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SUNUS

Bugilin yonetim biliminin sdyledigi tlizere en kii¢iiglinden en blyiigline tim kurumlar
amaglarina ulasmak icin planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil; ¢cevre sartlarinin hizla
degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan
bir dénemdir. Iste bu planlama sekli giiniimiizde “stratejik planlama” olarak
adlandirilmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda basarili olabilmek, yapilacak planlamanin
niteligine ve bu plana inanmis bir ekip ¢alismasinin kararliligina baghdir. Stratejik
planlama, bir kurumun gelecekte olmak istedigi noktay1 ve bu noktaya nasil ulasacagini
gosteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kisi merkezli kurumlar yerine kurum
kiltliriinl sahiplenmis gelecekte yapilacak islerin belirli oldugu plan merkezli kurumlar
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bizler de bu amacgla ¢alismalarimiza basladik. Gelistirilen
plan okulumuzun kurulusundan bu giine kadar, kurum kuiltirimizi icinde
barindirmaktadir.

Amaglarimiz, okulumuzun gelisimini stirekli kilmak, egitimde kalite, insana saygi, vatanini
ve milletini seven, ¢cagdas bilim ile teknolojiyi kullanabilen, Tiirk¢eyi giizel kullanan, giizel
sanatlara ilgili, sportmen nesilleri gelecege yetistirmektir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis,
cag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Belli bir zaman araliginda okulumuzun Stratejik Plan ekibi tarafindan olusturulan “Haci
Besir Kadooglu Anadolu Lisesi Stratejik Planm1” ile misyon ve vizyonumuz, kurulus
amacimiza uygun bir bicimde ortaya konulmus, bu vizyona ulasmak icin amaglar ve
hedefler belirlenmistir. Okulumuz stratejik plam1 2024-2028 yillar1 arasinda amaglar
dogrultusunda, hedefler ve alt hedefler ortaya koymustur. Stratejik planin gelecek yillar
icin diger ekiplere iyi bir 6rnek olusturmasini temenni ederim. Haci Besir Kadooglu
Anadolu Lisesi Okul gelisim yonetim ekibi ve tiim paydaslarimiz stratejik planin
uygulanmasi asamasinda etkin gorevler iistleneceklerdir. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinde yer Alan tliyelerin bilgileri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Omer DURAK Miuduir Belma CEPEL Miidur Yardimcisi
Menekse Derya BOYLUG Miidiir Yardimcisi [Serdar ZEYTUN Ogretmen
Mehmet Ugur YILDIZ Ogretmen Nurseda Deniz GUVEN Ogretmen
Ayse Fatma OGUZCAN Ogretmen Rukiye AKKAYA Ogretmen
Zeynep ASLANGIL Okul Aile Birligi [Kadir ULKU Ogretmen
Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

Haci Besir Kadooglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
kapsaminda Hac1 Besir Kadooglu Anadolu Lisesi Midiirliigi stratejik plam1 2024- 2028 Stratejik

Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin ele alindig1 GZFT

ve PESTLE analizleri degerlendirilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2021/2021 Egitim Ogretim yilinda “GUVENEVLER ANADOLU LISESI” ismiyle
egitim O6gretime baslamistir.2021 yilinda gecici binada 8 derslikle egitime baslayan
okulumuz su anki binasina 2022 yilinda tasinmistir. 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda
Hac1 Besir Kadooglu’'nun anisina hayirsever KADOOGLU ailesi tarafindan isim hakki
alinarak okulumuz Haci Besir Kadooglu Anadolu Lisesi adiyla egitim 6gretime devam

etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2021-2022 yilinda agilmis olup 2019-2023 Stratejik Plan1 bulunmamaktadir.

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Hac1 Besir KADOOGLU Anadolu Lisesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli

Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina baghl olarak gergeklestirilmesi
miudirligimiiziin sorumluluklar: arasindadir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Hac1 Besir KADOOGLU Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve
28471 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmtinde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e Okulumuz
“Dayanak”’baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmm gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri” faaliyetlerini
ylriitmek.

® Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
[kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
[kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek

e Ortadgretim
0grencilerinin okula kayit,
simif gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 vb.
[s ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
[Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayil1 Milli Egitim Temel
[Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun
No:12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

o 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu
e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

o 4306 Sayili Zorunlu {1k gretim
ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali

Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirlikkleri Yonetmeligi
22175 Sayili RG

Yaymlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Y 5netmeligi

o 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[1kogretim Kurumlari

Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

e Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiuritmektedir.

e Diger kurumlarla ig birligi
oerektiren ¢alismalarda
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
[kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin

Y etkilerini ¢esitlendirmekle
Birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasima ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
oenisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
e Egitim uygulamalari
lkonusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
[“yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

(Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmas1 Mevzuatin
Calisanlarm kendilerini
siivende hissedebilecegi
sekilde yeniden

diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlari ile Hact Besir KADOOGLU Anadolu Lisesince Hazirlanan 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Hac1 Besir KADOOGLU Anadolu Lisesince
Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gercgeklestirilmesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Asagidaki iist politika belgeleri incelenmis ve
bu tiist politika belgelerinden yararlanilmasi benimsenmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
kullanim Stratejik Plan Hazirlama {zleme ve
Degerlendirme Caligmalar1

5018 sayili Kamu Mali 9. Madde,
'Yonetimi ve Kontrol Kanunu 41. Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya
Mliskin Usul ve Esaslar Tiumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)

Kamu Idareleri Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (18 Eyliil Tiumi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
2018)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda Tumu
'Y 6netmelik

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi
i¢in degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararli ahigkanliklardan uzak ve giiven iginde egitim
almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve ¢aligtirma

RAM ile ilgili is birligi yapma Kaynastirma egitimi alan bireylerle
ilgili is ve islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Sosyal faaliyetler

Farkli alanlarda gergeklestirilen proje hazirlama, yarigmalar, yaym,
toren, tanitim giinleri, miizik, tiyatro, siir dinletisi, konferans, gezi,
turnuva, kampanya, ziyaret, sportif etkinlikler, dgrenci kuliipleri

Sportif faaliyetler

Cesitli spor dallarinda dgrencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin
ve ¢aligmalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarigmalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar1 yiiriitmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytiriitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak Okulda okuma
aligkanligmin artirici galigmalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...

Mesleki gelisime yonelik seminerlerin diizenlenmesi
Teknolojik gelismelere yonelik seminerlerin diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ailede, okulda ve ¢evrede, 6grencilerle diger ¢ocuklarimn iyi
aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici
tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmaysi,

Okulda uyulmas1 gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve
onlarla is birligi yaparak, zararl aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi
i¢in okul yonetimine yardime1 olmayi,

Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile
toren ve toplantilarin diizenlenmesine destekte bulunmayi,
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencileri akademik alanda desteklemek amactyla hedef belirleme,
etkili ders caligma, zaman yonetimi ve smav kaygisiyla bas etme
konularinda bireysel gériismeler ve grup ¢alismalart

Nakil gelen 6grencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Proje Hazirlanmasi

Deneme sinavlarmm yapilmasi
Yazili ve Karma Smavlar
Coktan se¢meli testler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Akalli tahta kullanimi

Ogretim materyallerinin etkin kullanim1
Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Harita kullanimi

Ders disi faaliyetler

Toplum hizmeti projesine goniillii olarak katilma

Kiiltiirel etkinlik kategorileri ise miize, dren yeri, tarihi mekan, sanat
galerisi, doga gezileri ile mesleki alanlara yonelik tanitim gezileri
bilimsel etkinlikleri bilim olimpiyatlari, bilim senlikleri, bilim
fuarlari, bilimsel proje yarigmalarina katilma
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2.6. Paydas Analizi

Giris:

Bu rapor, Haci Besir Kadooglu Anadolu Lisesi’'nin paydas analizi siirecini 6zetlemektedir.
Okulumuzun temel paydaslari 68renciler, veliler ve 6gretmenler olmakla birlikte, okulun
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri, veli toplantilari, 68retmen ve personel
toplantilari, 6grenci goriismeleri ve elektronik ortamda iletilen geri bildirimler dahil

olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kullanilan Yontemler:
Paydaslarimizin gortslerini almak i¢in ¢esitli yontemler kullanilmaktadir:
e Toplantilar: Ogrenci velileri, 6gretmenler ve diger paydaslarla diizenli toplantilar
yapilarak goriis alisverisi saglanmaktadir.
e Veli Toplantilarindan Alinan Fikirler: Veli toplantilarinda paylasilan gorisler ve
oneriler, okulun stratejik planlama siirecine degerli katkilar saglamistir.
e Elektronik Ortam: Web sitesi ve sosyal medya gibi elektronik ortamlar araciligiyla
paydaslarimizdan gelen 6neri ve geri bildirimler alinmaktadir.
e Geri Bildirimlerin Degerlendirilmesi: Alinan geri bildirimler diizenli olarak
degerlendirilmekte ve stratejik planlama siirecine dahil edilmektedir. Ozellikle sikca
karsilasilan sorunlar ve oneriler, okul yonetimi ve ilgili komiteler tarafindan detayh

bir sekilde ele alinmakta ve ¢6ziim onerileri gelistirilmektedir.
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Sonug: Paydaslarimizin siirekli olarak alinan geri bildirimleri, okulumuzun y6netim ve
hizmetlerinin daha iyi hale gelmesine katki saglamaktadir. Ilerleyen siirecte de bu
etkilesim ve geri bildirim alimi devam edecek, okulumuzun stratejik hedeflerini

belirleme ve basariya ulasma yolunda 6nemli bir rol oynayacaktir.

Okul

Ogrenci Yonetimi

Ogretmenler

Sekil 1. Okul Temel Paydaslari
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2.7. Okul/Kurum ic¢i Analiz

Tablo 5. idari Kadro

Miidiir Miidir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0

Tablo 6. Ogretmen - Ogrenci ve Derslik Sayilar

1 Ogretmen Sayist 40
2 Ogrenci Sayisi 937
3 Derslik Sayis1 24
4 Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayis1 39
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 23

Tablo 7. Brans Bazinda Ogretmen Sayilari

Sira No Brans Erkek Kadin Toplam
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 5 6
2 Matematik 2 4 6
3 Biyoloji 1 1 2
4 Kimya - 2 2
5 Fizik 2 - 2
6 Tarih 1 2 3
7 Cografya 1 1 2
8 Felsefe - 1 1
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 2 3
10 Ingilizce 1 3 4
11 Almanca - 2 2
12 Resim - 1 1
13 Miizik - 1 1
14 Beden Egitimi 2 - 2
15 Rehberlik - 2 2
16 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
TOPLAM 13 27 40
Tablo 8. Ogrenme Ortami Analizi
1 Derslik 32%
2 Kiitiiphane 1
3 Laboratuvar 3 (Fizik, Kimya ve Biyoloji)
4 Kapali Spor Salonu 1
5 Cok Amagh Salon 1
6 Kantin 1

*2023-2024 yil1 itibariyle mevcut 32 derslikten 24 tanesi kullanilmaktadir. 2024-2025 yili baslangici ile birlikten 12.
smiflarimiz da olacag: igin biitlin smiflar kullanilacaktir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Y1l -
7-10 Y1l -
10 ve Uzeri 3 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 2 - - 3 -

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
OMER DURAK Miidiir 5 KURS, 18 SEMINER
IMENEKSE DERYA BOYLUG Mudir Yardimcisi 4 KURS, 14 SEMINER
BELMA CEPEL Miidiir Yardimcisi 5 KURS, 8 SEMINER
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
13vil 13 4 17

4-6 Yl 4 2 6

7-10 Yl 3 2 >
11-15 Yl 6 3 ?
16-20 1 2 3

20 ve uizeri 1 2 3

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - 26 17
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 - Lisans 2 1
2 Hizmetli - - -
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Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiirt

Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutur.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar

Miudir Yardimecisi

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidire vekalet eder.

Okulun her turli egitim-68retim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Rehber Ogretmenler

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢é6zmeye c¢aligir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢alismalarini ytirtitiir.
Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci bagarisim artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yuriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davramslarim degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve simif 6gretmenleriyle beraber
Ogrencilere program hazirlar.

Okul Midiirtine kars1 sorumludur

Brans Ogretmeni

Brans ile ilgili olarak y1llik ¢alisma planini hazirlar.

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yénetim Isleri ve
Biliro Memuru

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Miidiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS gibi

modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas
egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon,
internet vb. arag¢-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun

http:// hacibesirkadoogluanadolulisesi.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta - - 35 -

Masatistii Bilgisayar - 6 6 1
Yazici / Baski Makinesi = 4 5 1
Projeksiyon Makinesi _ 1 1 -
Internet Altyapisi - Fiber Fiber -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi - 1
Ekipman Odasi % %
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X ’
Resim Odasi % ’
Miizik Odasi X |
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu
X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar

amact gltmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. ~Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi
ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve
giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, hizmet etkinliginin 6l¢iilmesine,
performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol izleme siireglerinin etkin ve hizh
sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S0z konusu amaclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Gemel i 100.000 150.000 200.000 250.000 300.00

Okul Aile Birligi ) ) ) ) )

Ozel idare i : i i i

Kira Gelirleri 45.000 48.000 60.000 75.000 85.000

Doner Sermaye ) ) ) ) _

Dis Kaynak/Projeler ) ) ) ) )

Diger ) ) ) _ )

TOPLAM 145.000 198.000 | 260.000 | 325.000 | 385.000

Tablo 20. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kii¢ciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon - - 444,181 444.181 [1.355.000( 1.355.000
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 22. Ogrenci Sayilari:

Sira | Smiflar | Erkek | Kiz Toplam | Sira | Smiflar Erkek Kiz Toplam
No No

1 9/A 17 18 35 13 10/D 21 18 39
2 9/B 12 25 37 14 10/E 19 20 39
3 9/C 16 23 39 15 10/F 19 21 40
4 9/D 21 20 41 16 10/G 19 21 40
5 9/E 17 20 37 17 10/H 24 16 40
6 9/F 16 24 40 18 11/A 23 12 35
7 9/G 16 26 42 19 11/B 23 16 39
8 9/H 16 24 40 20 11/C 16 21 37
9 9/1 20 23 43 21 11/D 23 20 43
10 | 10/A 20 17 37 22 11/E 16 21 37
11 | 10/B 22 19 41 23 11/F 20 23 43
12 | 10/C 21 21 42 24 11/G 9 21 30
Toplam 936

Tablo 23. Ogrenci Sayilar::

Sira No | Smiflar Yabanci Kaynastirma Engelli Ogrenciler
Uyruklular Ogrencileri
1 9. Smuflar 10 4 0
2 10. Siuflar 8 1 0
3 11. Siuflar 9 2 0
TOPLAM 27 7 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okul/kurum ici analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmelidir. Haci Besir KADOOGLU Anadolu Lisesi'nin cevre
analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisiimistir.
Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza
indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolu
ve etkisi disindadir; ancak uriin gelistirme, is planlar, stratejik planlar ortaya koyma

asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin

islemleri i¢in de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

PEST (Politik, Ekonomik, Sosvo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre faktorlerin analizidir.Kurumun dikkate
almas1 gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi,
genellikle bir organizasyon ya da uriniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen
cevredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir
analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

a. Politik Faktoérler
e Kurumda kamu yonetiminin degisim ve gelisim faaliyetleri, stratejik planlama gibi yeni

yOnetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

e Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

*Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda stirece daha aktif katilmalar

e Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime etkisi

eHayat boyu 6grenme alaninda kamu yonetimi reformlar1 Uluslararasi/ boélgesel
catismalardan kaynaklanan gog¢ler

e Politika belgelerinde 6zel egitim alanina yonelik belirlenen hedefler ile uygulamalarin
istenen diizeyde ortiismemesi

e Dijital egitim icerigi olusturulmasina yonelik stireklilik arz eden bir politika eksikligi
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e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitime etkisi

b. Ekonomik Faktérler

e Hikimet politikalariyla tilke ekonomisindeki oOnceliklerin degismesi sonucunda
okulun 6nceliklerinin de degismesi,

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

¢ Okulun gelirini arttirici unsurlar,

¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim 6deneginin yetersiz olmasi

¢ Ekonomik biiytime-kiiciilme

e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

c. Sosyal Faktoérler
e Velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasini saglamasi,
e Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi,
Kisisel gelisime 6nem verilmesi.
e Okulumuza olan talebin artmasi
o Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki siginmacilar
e Sosyal iligkilerin zayiflamasi
e Ozel egitim ihtiyac olan bireylere yonelik ayristirici tutumlarin varhg
e [limizin manevi ve kiiltiirel zenginligi
d. Teknolojik Faktorler .
“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e-
uygulamalarinin yayginlasmasi,
Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,
Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi
Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oraninin artmasi
Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi

e. Ekolojik Faktorler
Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

Bircok ili etkileyen depremlerin yasanmasi
Okulun sehir glriltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
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2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st seviyede saglayacak
bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar calisanlarin kendi
birimlerine yonelik giicli ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan goézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. 2024-2028 Hac
Besir Kadooglu Anadolu Lisesi Midiirliigiinlin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Midirligimiziin gi¢li ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldig firsat ve tehdit (GZFT)

analizidir.
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Tablo 24. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1. Okulumuzun merkezde | 1. Okul bahgesinin kiiciik [limizde bilim-sanat 1. Ogrencilerdeki
ve biilyiliksehirde olmasi olmas1 merkezinin bulunmasi teknoloji bagimlilig1 ve
2. 150 kisilik konferans 2. Smuf mevcutlariin Egitim 6gretimi bunun kontrol altina
salonumuzun olmasi kalabalik olmas1 destekleyen bir yerel almamayist
3. Her smifta etkilesimli 3. Temizlik ihtiyaglarinin yonetimin olmasi 2. Ogrenci devamsizlig
tahtanin bulunmasi zamaninda ve yeteri Biiyiiksehirde olmak 3. Ogrencilerin kitap
4. Egitim-6gretim sekilde kargilanmamasi [limizde ¢ok sayida okuma aligkanliklarmin
kadrosunun is birligine | 4. Hayat boyu kapsaminda iiniversitenin olmasi olmamasi
acik olmasi yeterli egitimin Ogretmenlerin 4. Okul ¢ikis saatlerinde
5. Tekli 6gretim (kurslarin) olmamasi teknolojiye hakim trafigin yogunlugu
hizmetinin veriliyor 5. Kantinin fiziksel olmalar1 5. Bakanlik biit¢esinin
olmasi kapasitesinin yetersiz okul ve kurumlarin
6. Sosyal kuliiplerin etkin olmasi ihtiyaglarmi
cesitliligi 6. Ogrencilerin okula kars1 karsilayacak diizeyde
7. Deneyimli 6gretmen ilgisiz olmast olmamasi
kadrosu 7. Ogrenci
8. Kurum kiiltiiriniin devamsizliginin fazla
giiclii olmasi olmast
9. Spor salonunun 8. Okul kiitiiphanesinin
bulunmasi yetersiz olmasi
10. Ogretmen-veli 9. Idare ve egitim kadrosu
isbirliginin glichi arasinda yeniliklere
olmast acik olunmamasi
11. Okul binasmin depreme | 10. Ogrencilerin sportif
dayanikli olmasi etkinlere katilimindaki
12. Ogretim kadrosunun yetersizlik
yeniliklere a¢ik olmasi 11. Okulda kablosuz
13. Okul servislerinin internet baglantisinin
olmas1 olmamasti
14. Okula ulagimin kolay 12. Mobil cihazlarin ¢ekim
olmasi giiciiniin diisiik olmasi
15. Okulda ¢ok amaglt
salonun bulunmasi
16. Okulda fen
laboratuvarlarinin
olmas1 ve aktif bir
sekilde kullanilmasi
17. Sosyal faaliyetlerin
yapilmasi
18. Veli toplantilarina
katilimin istenilen
oranda olmast
19. Giivenlik 6nlemlerinin
olmas1

25




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPIiTLER / SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR / GELISIiM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

o il, Tlge ve Okul Stratejik Planlarinda
biitiinliik olmamasi

e I, flge ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

e Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

miidiirligimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan  degisikliklere = hazirlikli
olmasina  ragmen  Ogrenci  ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda
tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalart
ile diger paydaslarin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar1
yerine “gilincelleme” caligmalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
smirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmast igin hizmet i¢i ve kurum igci
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine velilerimizin genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Smiflarda 6grenci sayilarimiz
kalabaliktir. Dolayisyla da 6gretmen
bagina diisen 6grenci sayisi fazladir.

e Ogrenci kontenjan sayilariin
azaltilmasi gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

e Okulumuzda BT smif1 ve kablosuz
internet baglantis1 mevcut degildir.

o Okulumuzda mobil hatlar yeterince giiclii
degildir.

e Okulumuza simif 6grenci sayilarimizla
orantil1 bilgisayar sayisina sahip ve yeni
teknolojileri kapsayacak bir BT simifi
olusturulmasi.

o Ogretmenlerin kullanim igin bir yazici
temin edilmesi

Mali Kaynak Analizi

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine yeterince bagis
yapilamamaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmas1
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere
gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karari alinabilir. Okulumuz, egitimde
miikemmeliyetciligi hedefleyerek toplumsal doéniisiimii saglamayr ve 6grencilerin
yasamlarinda anlaml bir fark olusturmay1 amaglar. Etnik ¢esitliligi zenginlik olarak kabul
eder ve bu farkliliklar1 bir araya getirerek birlikte 6grenmeyi ve biiylimeyi tesvik eder.
Ogrenci merkezli bir yaklasimla, yenilikci ve 6zgiin egitim metotlariyla donatilmis bir
ortamda, her bir 6grenciyi benzersiz potansiyelini kesfetmeye ve gelistirmeye tesvik
ederiz. Misyonumuz, 6grencilerimizin akademik basarilarina ek olarak, ahlaki ve manevi
degerler cercevesinde karakter gelisimlerini destekleyerek etkin birer vatandas

olmalarini saglamak ve onlar1 gelecegin liderleri olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Biz, Hac1 Besir Kadooglu Lisesi, egitimde miikemmelligi hedefleyen bir kurum olarak,
gelecegin liderlerini yetistirmeyi ve toplumda pozitif bir etki yaratmay taahhiit ediyoruz.
Vizyonumuz, 6grencilerimizin bireysel potansiyellerini kesfetmelerini, gelistirmelerini ve
en yiiksek seviyede basariya ulasmalarini saglamaktir.

Toplumsal Perspektif: Toplumumuzun bir pargasi olarak, toplumsal doénilistimiin
onctileri olmay1 hedefliyoruz. Bilgiye erisimi artirarak, egitimde firsat esitligini saglamaya
calistyoruz. Ogrencilerimizin akademik bagarilarinin yani sira, toplumda aktif ve sorumlu
bireyler olarak yetismelerine katkida bulunuyoruz.

Sektorel Perspektif: Egitim sektoriinde, en iyi uygulamalar1 benimseyerek
ogrencilerimizin basarili olmalarin1 saglayacak bir 6grenme ortami olusturmayi
amacghyoruz. Akademik miikemmeliyeti tesvik ederken, sanat, spor ve liderlik gibi
alanlarda da 6grencilerimizin yeteneklerini gelistirmek i¢in ¢aba sarf ediyoruz.

Paydas Perspektifi: Ogrencilerimizin, velilerimizin, personelimizin ve toplumun diger
paydaslarinin giivenini kazanarak, siirdiiriilebilir bir is birligi ortami olusturuyoruz.
Paydaslarimizin beklentilerini karsilamak ve ihtiyaclarin1 anlamak i¢in aktif iletisim ve is
birligi ytlriitiiyoruz.

Kurumsal Perspektif: Ogrenci merkezli bir yaklasimla, yenilik¢i ve etkili egitim
yontemleri kullanarak ogrencilerimizin potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmayi
hedefliyoruz. Ogrencilerimizin bireysel ihtiyaclarim anlayarak ve destekleyerek, onlari

gelecegin liderleri olarak hazirhyoruz.
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3.3. Temel Degerler
Kisiler

Cesitlilik ve Hosgortii: Her bireyin farkliliklarina saygi gostermek ve hosgoriilii bir ortam
olusturmak, okulumuzun temel bir degeridir. @grencilerimize, personelimize ve
paydaslarimiza dini inanglari, etnik kokenleri ve kiiltiirel kimlikleri ne olursa olsun saygi

duymay1 6g8retiyoruz.

Esitlik ve Firsat Esitligi: Her bireyin esit haklara sahip oldugunu ve firsat esitliginin
onemli oldugunu vurguluyoruz. Okulumuzda herkesin yeteneklerine ve potansiyeline

saygl gostererek, firsat esitligi ve adaleti destekliyoruz.
Siirecler

Adalet ve Hesap Verebilirlik: Her bir bireyin adaletli davranilmasimi ve
sorumluluklarini yerine getirmesi gerektigini vurgulayarak, okulumuzda adil ve hesap
verebilir bir yonetim anlayis1 benimsiyoruz. Etnik koken, dil veya din ayrimi yapmadan
herkesin esit haklara sahip oldugunu ve bu haklara saygi duyulmasi gerektigini

savunuyoruz.

Seffaflik ve fletisim: Acik iletisim ve seffaflik, okulumuzun i¢ ve dis iliskilerinde temel bir
prensiptir. Bilgi paylasimi ve karar alma siireglerinde seffaflig1 saglayarak, giivenilir bir

ortam olusturmay1 amaglyoruz.
Performans

Toplumsal Sorumluluk ve Degerler: Okulumuzdaki farkl gruplarin kultiirel mirasini
korumak ve kutlamak, 6grencilerimizin kimliklerini giiclendirmeye yardimci olur.
Kiiltiirel ve dini degerlerin 6nemini vurgulayarak, toplumsal sorumluluk bilincini

artirmak ve dayanismayi tesvik etmek, okulumuzun 6ncelikli hedeflerindendir.

Iyilik ve Yardimlasma: Ogrencilerimizin, personelimizin ve paydaslarimizin birbirlerine
kars1 yardimci olmayr ve desteklemeyi 6grenmelerini saglamak icin cesitli sosyal
sorumluluk projeleri diizenliyoruz. lyilik ve yardimlasma duygularim giiglendirerek,

toplumsal dayanismayi artirmayi ve pozitif bir etki yaratmayi hedefliyoruz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema 1. Egitim-Ogretime Erisim ve Katim

Amacg1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Bailal}f;("
Degeri 1.yl | 2.vil 3.yil | 4.1l | 5.vil
P"GI..I.I. B.1.r egitim ve ogretfrvn y111pda devamsizlik %5 %3 0 0 0 0
stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orant (%)
{’S}l 12 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden %3 %1 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG1 .1.3."]~31r egltlm ve (?gretlm yilinda drgiin egitimden %0.5 %03 0 0 0 0
ayrilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik

caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S3. Swnif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasma yonelik

tedbirler almacaktir.

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri

yapilacaktir.

Amacg1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarmni saglamak

Hedef1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Baglal}gig

Degeri 1.yl | 2.vil 3.yil | 4.1l | 5.1l

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum %30 %50 %60 %75 %90 %100
dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢aligmalar1 faaliyetine katilan 6grenci %30 %50 %60 %75 %90 %100
orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci %20 %50 %60 %75 %90 %100
orani (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif %5 %20 %30 %40 %50 %75
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
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Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirllacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirtlacaktir.
Performans Gostergeleri Ba§lar.1g1(,‘

Degeri*™ | 1.yi | 2.vil 3.yl | 4.yl |5y
PG2.1.1.Matematik dersi basar1 puant 40 50 60 75 75 75
PG2.1.1.Tirk Dili ve Edebiyati dersi basar1 puani 50 60 75 75 75 75
PG2.1.1.Sosyal Bilimler dersleri basar1 puani 65 70 80 80 80 80
PG2.1.1.Fen Bilimleri dersleri basari puani 40 50 60 75 75 75
PG2.1.1.Yabanc1 Dil dersleri basar1 puani 70 75 30 30 80 80

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktur.

S5. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
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Amacg 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

Hedef2.2 Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

Baslangi¢

Performans Gostergeleri A
Degeri ivil | 2.vil 3.yl | 4.vil |5.vi

PG2.2.1. Ogrenci goriismeleri orani %75 %85 %100 %100 | %100 %100
PG2.2.2. Veli goriismeleri orani %50 %75 %100 %100 | %100 %100
PG2.2.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 40 %100 %100 %100 | %100 %100
PG2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 30 50 60 70 70 70

PG2.2.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma

24 40 50 60 70 80
uygulamalari sayist

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amacryla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
caligmalari yiiriitiilecektir

S3. Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Amacg 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist §gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Baslangi¢

Performans Gostergeleri A
Degeri 1.vil | 2.vil 3.yil | 4.1l | 5.vil

PG2.3.1. Yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi

PG2.3.2. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarma %10 %30 %50 %75 %85 %100
katilim orani (%)

PG2.3.3 Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan

. %5 %20 %30 %50 %75 %100
ulusal veya uluslararasi proje sayisi

Stratejiler

S1.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S2.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin
motivasyonu saglanacaktir.
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Tema 3: Kurumsal Kapasite

Amacg3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.1 Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Baslangi¢

Performans Gostergeleri A
Degeri ivil | 2.vil 3.yl | 4.1l |5.vi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,

o . 5 37 37 37 37 37
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2..F121ksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin %50 BT5 %100 %100 | %100 %100
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel %50 %30 %20 %10 %5 %0

birim sayist

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢cin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir

S3. Bilisim altyapismi giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler almacaktir.

Amacg3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligin
gelistirilecektir

Baslangi¢

Performans Gostergeleri A
Degeri 1vil | 2.vil 3.yl | 4.1l |5.vi

PG3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1 0 0 0 0 0 0

PG3.2.2. Bagimlhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim

alan 6grenci, %75 %100 %100 %100 | %100 %100
Ogretmen ve veli orant

PG3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili

. g P 976 1250 1250 1250 1250 1250
konularda egitim alan 68renci ve 6gretmen sayisi
PG3.2.4. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 75 50 25 10 0 0
?9}3.2.5. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 976 1250 1250 1250 1250 1250
Ogretmen sayisi
?93.2.6. Ilkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 976 1250 1250 1250 1250 1250
ogretmen sayisi
??3 .2.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 976 1250 1250 1250 1250 1250
Ogretmen sayisi
PG3.2.8. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 ) 3 3 3 3 3
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbahg, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin
diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar:
artirilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar
ile ig birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

4.1. Maliyetlendirme

Hedef stratejilerini gerceklestirmek lizere 6ngortilen faaliyetlerin tahmini biitgelerinden
yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitilin stratejik hedefler
icin ilgili stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri
hesaplanmistir

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac¢1 (10000 20000 (30000 #0000 (50000 |150000

Amag¢2 10000 20000 (30000 40000 40000 |140000

Ama¢3 30000 30000 40000 50000 60000 [210000
TOPLAM 500000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik

planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik

planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendirme
Donem

Gergeklestir
ilme Zamam

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsami

Okulun/kurumu
Birinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Aralik ay1
icerisinde

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar:1 hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amac ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zlim 6nerilerini iceren
raporun hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme calismalarinin yapilmasi

Temmuz-Aralik
donemi

Okulun/kurumu
Ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim onerilerini iceren
raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol
gosterici olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Sehitkamil ilce MEM’e
gonderilmesi.

Ocak-Haziran
donemi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
CS%E?SLT’ Temel ortak St;?ttaell(l = Tedarikgi Mtisttlzrl' hedef

Milli Egitim Bakanhgi ~ ~ ~
Valilik + +
Milli Egitim Miudirligii J J J
Calisanlar:
flce Milli Egitim
Mcﬁdiirliikleri © v v v
Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler ve Diger J J
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N N
Okul Aile Birligi N N ~
Universite 0
Ozel idare 0
Belediyeler 0 0
Giivenlik Giicleri (Emniyet, o
Jandarma)
Baymmdirbk  ve  iskdn
Miidiirligii ©
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii ©
Genglik ve Spor Midiirliigii 0 0 0
Muhtarhk 0
isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

L 3]
wn = =
Payaas £12 |5% |.3% 5
7 A g @ Q3 o)
S lg |EE | EF =
= =) = Z & ©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

z3! @ g
sg| 5] zlegz] 23] 2] = ¢
P . = = g | 54 g < & o 8 ‘9
Uriin/Hizmet | © & = = |& 9 s 51 2T = 3
E3 | 5| £2|8¥ = = 8 =3 ?
O: 0 — o T . 5 1= )
| | =23 s SEl 2l &
——=. : [¢°)
g | 2| 2|~ 5 z o <3
= Q ) =y - = ¢}
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidur.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigint

ogrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI iCIN | g S S
L8 2 E 2 o ©
2 S| © N | X2 =
KONU BASLIKLARI i > > 2 i E| E
A5 |5 | E|@8 B
NO 22 | 2 | S [88 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()1 C)[C) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 C)]C) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ()Y () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () | ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y () () | ()
karsilanacagini digtiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| () () | ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| )] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y ((H)r o) (¢)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()LL) () 1 ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ()Y [C)[ () | ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()Y 1)) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()| C) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () (Y1) C) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()Y [C)[C) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler () ()1 H)r o) (¢)
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()1 H)r o) (¢)
disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()1 () C) [(C)
18- | Okulda 6grencilerin gérisleri dikkate alinir. () ()| C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () ()| C)pC) [ ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () ()| )| C) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. . . = g
OGRETMENLERICIN o § g g © g g
25| | ¥ | 22 =
KONU BASLIKLARI £ 5| E|EE| E
No $5/ 5| 538 %
g2 | 8| 2| 23| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )1 ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey e )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )Y ) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| ) [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () ()Yl ) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () RIAREAR )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () [ () ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| C) [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () [() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) (() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirdlir. () ()] () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () | () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN El B | g § E
22 2| Elgg §
28 | 2|28 F
KONU BASLIKLARI EZ 2| 5| EE| 2
NO 22 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y )y C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Yl C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y )y C) | ()
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. REARAARIAREAN
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [ C)[C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () €)Yy C)| ) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () 1)) ) 1)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()1 )y 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. O jojoa o)
10- | Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Yy TOYylOYy oy 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giligliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. o jaja o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () |C)Y )] C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () [ ()Y [C)[C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y )] C) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [ ()Y [C)[C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. () ()Y )y C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y C) | ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y )y C) [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y e) | ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()] () [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

39







